
小金井市行財政改革市民会議 

 市役所改革部会（第１回）次第 

 

（日 時）平成２８年１０月１４日（金）午後６：００～ 

（場 所）市役所第二庁舎３階３０１会議室 

（参加者）□八木部会長 □藤田委員（代行） □曽我部委員 □波多野委員 

    （□大塚委員  □鴨下委員                      ） 

 

１ 前回からの宿題（解決すべき課題と対応策） 

 藤田委員   

 曽我部委員  

 波多野委員  

 大塚委員   

 鴨下委員   

 八木部会長  

 

２ 市役所改革の道筋について 

 市役所改革－（Ａ）職員改革－①職員数の適正化・重点配置 

               ②職員の意識改革 

               ③人事給与制度の改善 

               ④時間外勤務等の削減（ﾜｰｸ･ﾗｲﾌ･ﾊﾞﾗﾝｽの推進） 

       （Ｂ）組織改革－①組織機構改革（組織改正） 

               ②各部マネジメントの強化（コスト管理等） 

 

３ 職員改革の方向性及び目標について 

① 定数管理（職員数） 

 ② 職員の意識及び能力 

  ※「組織改革」「三位一体の行財政改革」は次回検討 

 

４ 定数管理（職員数） 

 ① 職員数の適正化 

 ② 重点配置（シフト） 

 ③ 定数適正化計画 

 

５ 職員の意識改革 

 

 

 

 ※ 配付資料 

  資料１ 職員の平均給与及び担任人口の類似団体比較 

  資料２ 平成２７年度課別時間外勤務時間数等について 

  資料３ 人事評価シート（管理職・一般職） 

  資料４ 第２次小金井市人材育成基本方針 



資料１
職員の平均給与月額及び担任人口の類似団体比較
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