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令和５年度下水道事業経営戦略の進捗管理等について 

 

 

 

１．下水道事業経営戦略とモニタリング 

 市では、令和２年度に小金井市下水道事業経営戦略を策定し、その後下水道総合計

画策定に合わせ、令和４年度に小金井市下水道事業経営戦略改訂版を策定しました。 

 これは、国が進める公営企業の健全化策の一つとして、事業実施計画と投資財政計

画によって効率的で健全な企業経営を目指し、一定規模の市町村に策定を義務付けた

ものです。 

 国は、経営戦略の策定にあたってガイドラインを作成し、その中で経営戦略のモニ

タリング（進捗管理）とローリング（計画の見直し）を行うことを求めており、モニ

タリングについては、毎年、ローリングについては一定期間経過後（状況が大きく変

わる場合は随時）に行うこととされています。ローリングについては、状況の変化に

あわせた計画の見直しを行うことにより、より実効性のある経営計画とするものであ

り、モニタリングについては、計画の進捗管理をセルフチェックすることにより経営

方針の見直しや改善策の実施につなげていくというものです。 

 

２．モニタリングの方法 

 モニタリングについては、以下の２つの方法により分析を行いました。 

⑴令和５年度の収支状況について 

計画策定時の投資・財政計画（収支予測）について、計画値と決算による実績数値

を比較し要因分析を行いました。 

 

⑵経営指標の分析について 

 代表的な経営指標について、法適用化の令和２年度からの推移を比較し、かつ類似

団体平均との比較も行いました。 
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